GIRIS - PAZARIN GENEL DURUMU

Ambalaj coR ozetle Uretilen Grinleri
stirdirilebilir sekilde saran, saklayan,
stoklayan, tasiyan ve satan bir sinai driin
olarak tanimlanabilir. Ister tarim, isterse
imalat sanayilerinin diger dallarinda olsun
cesitli sektorlerde Uretilen Griinlerin
ambalajin tanimindaki islevleri
gerceRlestirebilmesi icin bir ambalaja
gereksinimi vardir. Bu yondyle irdelendiginde
ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir
lokomotif gdrevi gorir.

Ambalaj sektdrinin gelismisligi ve Risi
basina ambalaj tiiketimi genel olarak
“yasam standardi ve ekonomik faaliyetlerin
gostergesi” olarak da degerlendirilmektedir.

Tirkiye'de mevcut ve son yillarda
gelisme egilimi gosteren sanayi dallarinda
iretilen cesitli tarim ve gida Grinleri ile
diger gida disi Griinlerin amaca yonelik
pazarlanmasinda, ozellikle ihrac mallarinda
ambalaj giderek coR dnemli bir yer
tutmaktadir. Bu arada, son birkac yildrr,
icindeki nihai Griinin bagh bulundugu
iretim sektdrlerinde yasanan ekonomik
durgunluk her ne kadar ambalaj sektoriine
de yansimis bulunmakta ise de iilkede
ambalajda gelismeler, Ralite arttirma
calismalari, Rullanilan ana ve yardimci
maddelerde uygulanmaya baslayan
rasyonalizasyon ve cevreye uyum onlemleri
diinya pazarlarinda, ozellikle gelismis
ilkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de devam
etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni (retim
tesisleri Razandikca TlrRiye Ambalaj
Sektorii de yeni talepleri Rarsilamak icin
ekonomisi gelismis ve goreceli olarak
ambalaj pazar doyuma ulasmis AB
ilkelerinde oldugundan daha hizl bir
gelisme gostermeRtedir.

Son on yilda Risi basina isabet eden
ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yasam
standartlarinda 6nemli degisimler
yasanmaRtadir. Biiyiiyen sehirlesme trendi,
ortalama émriin uzamasi, Radin niifusun
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is hayatina Ratilim payinin artmasi, tiiketim
aliskanliklarr ve tiiRetici beklentilerinin
degisime ugramasi, tiiketim merkezlerinde
self servis yontemlerini gelistirmekte ve
tiRketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, siipermarket ve market
zincirlerinin tim GlRe sathina yayiimasini
tesvik etmektedir. Bu sirada s6z Ronusu
perakende

satis
' sistemleri
~ porsiyon tarzi
ambalajin
gelisim ve
Rullanimina
destek
vermektedir. Keza tiReticiler, genis
pazarlama alanina sahip marketlerde cok
daha fazla cesit, ucuz ama Raliteli ve
glvenilir drdn, fiyat ve Ralite dengesi bulma
imRanlari elde etmektedir. Bunun disinda
misteri hizmeti, satis noktasinda yapilan
promosyonlar, 6zel indirimler, bedava iriin
Ruponlari gibi faktorler misteriyi tercihen
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marketten alisveris yapmaya
yonlendirmektedir.

Kisaca organize perakende ticarette coR
onemli rol oynayan zincir magazalar ile
bunlar ve bunlarla birlikte kimelenen
magazalarin bulundugu alis veris merkezleri
raftan satis diizenini ve buna buna bagli
olarak ta ambalajli Grin talebini
beslemektedir.

Tirkiye'de her ne Radar ilk biyiRk
magaza olarak 1954 yilinda Migros, 1956
yilinda Gima ve 1963-2 yilinda Ordu Pazari
(Oypa) kurulmussa da yaygin marRetcilik
1980 li yillarin sonlarina dogru baslamis
bulunmaktadir.

1987 yilinda acilan ik alisveris merkezi
Istanbul Atakoy'deki Galleria ile Turkiye'de
perakende sektorii zincir magazalardan
sonra yeni bir doneme girmis oldu. Ardi
ardina gelisen yeni projeler ¢zellikle 2006
dan sonra hizl bir biyime egilimine
girmistir

Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi
verilerine gére Mart 2011 itibari ile AYD
Databank'inda bulunan faal AVM sayisi 276
ve toplam Riralanabilir alan 6.800.000m2dir.

2000 li yillarin baslarinda % 20 lerin biraz
istlinde telaffuz edilen organize perakende
ticaret oraninin artik % 40 lara yaklastigi
belirtilmektedir. ERonomisi gelismis Avrupa
Birligi dlReleri ile Kuzey Amerika UlRelerinde
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Grafik 1

bu oranin % 80 leri astigi goz dniine alinirsa
Tiirkiye'de de ambalajl Giriin talebinin giderek
onem Razanacagini disindirtmektedir.
Yalniz yeni AVM lerin devreye girmesi degil,
diger yandan AVM lerdeki alisveris adedinde
[fis sayisi) yil icindeRi mevsimler
dalgalanmalara Rarsin genel de bir artis
gortlmekte olup perakende ticaretin organize
ticarete yonlenmesini bir gostergesi olarak
degerlendirilmelidir. Planet Retail raporuna
gore 2013 yilinda Tirkiye'de perakende
ticaretin 948 milyar TL ye bunun icindeki
organize perakendenin ise 448 milyar TL ye
yani %47 ye ulasmasi beklenmektedir.

Ambalajli irtin talebini besleyen diger bir
ticaret kanal e-ticarettir. Son 5 yilda Tiirkiye'de
internet altyapisindaki gelismelerin de yardimi
ile elektronik ticaret ile ugrasan 15 firma
Avrupa'da elektronik ticaret ile ugrasan 300
firma siralamasinda yer yillik 154 ila 7 milyon
dolar arasinda degisen cirolarla yer almislardir.
Bu 15 firmanin 2010 yili toplam cirosu 607
milyon dolara ulasmis. ETID Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegince yapilan aciklamalara
gore 2011 ve 2012 yillarinda beklenen dnemli
altyapi atilimfari ile toplamda yillik 10 Milyar
TL ve bunun icinde 4 milyar TL yi asan ve
hem birincil hem de tasima icin ambala]
gereRktiren elektronik esya satisi
beklenmektedir.

Ancak hepsinin 6tesinde ambalajli Griin
satislarini en ¢oR etRileyen unsur hane halki
ve fert basina milli gelirdeki gelismelerdir.

Tirkiye Satinalma Giicii Paritesine gore
hesaplanmis fert basina milli gelir gelismesi
oldukca olumlu sonuclara isaret etmektedir.

AMBALAJ SEKTORUNUN BOYUTLARI

Ambalaj sektori temel olarak stoga dretim
yapmamaktadrr. Uretim siparislere bagl olarak
yapiimaRktadir. Dolayisiyla Gretim - tiketim
ayni Rabul edilebilir.

Diger yandan iretim rakamlari maalesef
iilkemizde yasanan istatistik veri eRsikligi
nedeni ile, yaklasik bir yil Radar gecikmeli
olarak, sektor ihtisas derneklerinin calismalari
ve cesitli Raynaklardan derlenereR elde
edilmekte; ara donemler ise bazi varsayimlara
bagli ekstrapolasyonlarla hesaplanmaktadir.

Buna gore 2010 yilinda tim dallarda
dretim miktarinin 5.538.000 ton ve toplam
cironun 6n hesaplamalarimiza gore 8 milyar
$'a yaklastigi tahmin edilmektedir.

2010 yilinda Tirkiye Ambalaj Sanayi hizl
bir toparlanma icerisine girerek, iretim
miktarini %17,6 artirmistir.

fiyatinin glinlik ihtiyac maddelerinde %3-
5 daha az hareket goren ve nispeten daha
liiks tanimlanacak emtiada %10 civarinda
oldugu Rabul edilmektedir. Ambalgj Gretiminin
yaklasik %50'sinin giinliik ihtiyac maddeleri
arasinda biiyiR agirlikta da gida driinleri
oldugu ve 9%20-30'unun diger gida disi
tiiketim mallari ve Reza %20-30'unun ise
endistriyel ambalajlar oldugu WPO-Diinya
Ambalaj Orgiitii tarafindan ele alinmakta olan
degerlerdir. Bu orantilara gore drnegin 8
milyar dolarlik ambalaj iretiminin aslinda
2010 yilinda 140-150 milyar dolar civarindaki
bir ekonomiyi mimRkin Rilmaktadir.

Ambalaj sektori ihracati TUIK tarafindan
yayinlanan 2010 degerlerine gore 2,38 milyar
$ olmustur. Bunun yani sira biiy(k miktarlarda
ambalajinda dolu olarak ihrag drinl ambalaji
olarak dolayh yollardan ihrac edildigi de goz
ondne alinmalidir. Ambalaj Sanayi ihracati son
bes yilda her yil ortalama % 16 oraninda
artmistir.

YILLARA GORE AMBALA) URUNLERI iHRACATI (MILYAR $)

PACKAGING EXPORTS OVER THE YEARS (BILLION $)

Grafik 2

Tablo 1
SHARE OF PACKAGING MATERIALS IN TOTAL PACKAGING PRODUCTION

URETIM DALI 2006 2007 2008 2009 2010
KAGIT / Paper 60.000 60.000 80.000 80.000 117.000
KARTON / Carton 362.000 415.000 395.000 418.000 503.000
OLUKLU MUKAVVA /

(orrugated Board ~ 1.318.000 1.370.000  1.387.000 1.389.000  1.564.000
PLASTIK / Plastic ~ 1.290.000  1.470.000 1530000  1560.000  1.834.500
METAL / Metal 302.000 299.500 328.500 309.500 365.500
(AM / Glass 553.000 659.000 697.000 567.000 734.000
AHSAP / Wooden  385.000 385.000 385.000 385.000 420.000
TOPLAM / Total 4270000 4658500  4.802500  4.708500  5.538.000

Ambalaj seRtorl sinal ve zirai drinlerin
pazarlanmasina olanak saglamaktadir. Genel
olarak ambalgjlarin degerinin Griiniin satis

Tiirkiye Ambalaj SeRtorii driinleri diinya
capinda 191 iilkeye, AB (ilkeleri basta olmak
lizere bircoR iilkeye ihrac edilmektedir. 2010
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ylinda Almanya, Ingiltere, fransa, Irak, Iran,
Italya, Israil, Hollanda, Rusya Federasyonu ve

ahsap % 6 ve cam %5'lik oran ile yer
almaktadir.
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2010 Yili Ambalaj ihracatindailk 10 Ulke
TOP 10 COUNTRY IN 2010 PACKAGING EXPORTS

Grafik 3

Yunanistan ihracatta ilk 10 sirayi alan Glkelerdir,
2010 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda
%50'lik payi ile plastik ambalaj Griinleri ilk
sirayl almaktadir. ihrac edilen diger 6nemli
ambalaj grubu ise %32'lik ihracat payi ile
kagit ve karton ambalgj iiriinleridir. ihracatta
liciinci sirada metal ambalaj Griinleri %7

2010 yilinda Ambalaj sektoriinin cok biiyik
Rismi hammadde ve yarimamulden olusan
ithalatr ise 2,80 Milyar $ olarak gerceRlesmistir.
Bu rakam sektdriin onemli bir miktarda ara
mali gereksinime dikkat ceRmektedir. 2011
ve 2010 yili ilk 5 aylik verileri
Rarsilastinldiginda % 8 civarinda bir artis

gozlenmistir. Bu egilim 1s1i@inda 2011 yil
dénem sonu ithalatini da 3 Milyar $ olarak
gerceklesebilecegi sdylenebilir.

TUIK verilerine gére 2011 yili ilk 7 aylik
donemde ihracat 1,74 Milyar $ olarak
gorinmektedir. 2010 yili IIk 7 aya gre %25

Grafik 4

2010 SHARE OF PACKAGING MATERIALS IN PACKAGING EXPORTS (%)
2010 Yili Ambalaj Mal

leri Dagilimi %
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civarinda bir artis gozlenmistir. Bu gidisata
gbre aritmetik ortalama ile 2011 yili sonu
degerinin 2,98 Milyar $ ulasacag tahmin
edilmektedir. Bu sonug ile 2008 yili rakaminin
da dzerine ciRildigini gostermektedir.

2010 Vil ihracati F? [Ja[{t 2010 yilinda 7 Aylik ort. 2011 yili ilk 7 Ayhk F(i)r:ta{ _;010'3 "2010'a
(Imports of 2010) (A grage (In 201;)1,0 ﬁzﬁsge of 7 (In the first 7 months of 2011) (A eyrage gire +/-% | gire +/-%
Price) Price) Us $ Kg
Us $ K $/Ton us$ Kg uss Kg $/Ton

Ahsap / Wooden $29.939.628 67.696.747 $442 $17.464.783 39.489.769 $21.677.473  44.498.523 $487 | 24,00% | 12,00%
(am / Glass $31.679.798 52.155.487 $607 $18.479.882 30.424.034 $18.386.501  29.231.341 $629 -0,01% -0,04%
Metal / Metal $245.758.773 78210006 | $3.142 | $143.359.284 45622504 | $187.871.647 56.946.535 | $3.299 | 31,00% | 24,00%
Kagt/arton $462254395 334464499 | $1382 | $260648397 195104291  $332.258983 219013697  $1517  2300% | 12,00%
Plastik / Plastic | $1.609.213.015 528.324.958 | $3.046 $938.707.592  308.189.559 | $1.184.669.444 338.709.259 | $3.498 = 26,00% 0,09%
TOPLAM / Total $2.378.845.609 1.060.851.697 | $2.242 | $1.387.659.939  618.830.157 | $1.744.864.138 688.399.355 | $2.535 | 25,00% | 11,00%

2011 yili il 7 aylik ihracat ve 2010 yil
ihracat rakamlarinin ayrintili bilgisini
gorebileceginiz yuRaridaki tabloya gore tiim
malzemelerdeki ihracat oranlarinda 2011
yilinda artis oldugu gdrilmektedir.

KiSi BASI TUKETIM VE GELECEK 5 YIL
BEKLENTILERI

Genel RonjonRktire bagli olarak iki seneyi
biraz asan bir siredir stiren duraklama ve

Tablo 2

gerileme ddneminden sonra Ambalaj
Sektori tekrar OnceRi seviyelerine
erismesini beklemekteyiz.

Kisi basina ambalaj tiiketimi bir yasam
standard gdstergesidir. Kisi basina tiiketim
2008 yilinda yaklasik 86 $/kisi iken; 2009

2010 Yili Ambalaj Sektorii ihracatinin Kitalar Bazinda Dagilimi yilinda 62 $/kg olarak hesaplanmakta olup
DISTRIBUTION OF 2010 PACKAGING EXPORTS BY REGION Diinya ortalamasinin ve halen Dogu Avrupa
AHSAP CAM  KAGITKARTON METAL  PLASTIK  GenelTopham ortalamasi olan 130 $/kisinin oIduhga
WSI00R ST eI ST6s0 st sisswrs| | dltindadir 350-400 5 Kuzey Amerika ve
SIGTHA0 SI486TOS  SMLISOOTL SIOTAIOALT SR04l §TI4TI666D Kanada ile 550 $ oldugu soylenen Japonya
§T64.347 WIS LTI $0489203  SUSGLLS  S1697I8T0 ile kiyaslandiginda alinacak ok yol oldugu

J7EY . ") 1 A ) Al 5 in 10 35 . “ e
KUZEY AMERKA $515 986 195 583 $S09929  $4290866  $936552 69350886 gbrillebilecektir. 2010 yilinda Tirkiye'de

SERBESTBOLGE ~ §7388111 0B95  SL6IH  S6MI49  SBEILME  S60620655 R T
GUNEY AMERIKA $2001 ST SLTSOM  SLGLIST 910959 $11908768 ambalaj tiketiminin 100 $/kisi seviyesinin
OKYANTSYA $L671 £330 $6707 $2903801 POH4601 $3398041 biraz iistiinde olusacagini beklemekteyiz.
Genel Toplam SO9618  SSLETOT98 SIGLIOTOS SMETSSTTS  SLN2IBNIS §1377789918 Tarkiye'nin gelismis GlRelere gére daha
diisiiR tiketim seviyesine sahip olmasi

Tablo 3
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dikRate alindiginda esas olarak ambala]
sanayindeRi Rapasite yetersizliginden ya
da teknoloji eksikliginden degil de imalat
sanayindeki cesitlenmeden kaynaklandigi
gorileceRtir. Tirkiye Ambalaj Sanayi
donanim olarak gelismis (ilkeleri aratmadig|
bir yana bazi AB iilkelerinden cok daha
yeni donanima sahiptir. Halen gereR dis
ticaret politikalari gerekse diisiik doviz
Rurlari nedeni ile ithal yolu ile piyasaya
siriilen yeni ihtiyac Griinleri Tarkiye'de
iretilmeye basladikca “yasam standart
gostergesi” yiikselecektir. Ciinki Tirkiye
Ambalaj SeRtorli gerek yapisal gerekse
teknolojik acidan yerli imalat sanayinin
gereksinimlerini RarsilayabileceR yeterlilikte
olmasina karsin buglin ithal edilen ihtiyac
maddeleri kendi ambalajlari ile
gelmektedirler. Yeni Grinler Tirkiye'de
iretilmeye basladikca onlarin ambalajlari
da Tirkiye'de Gretilecek ve piyasa hacmi
buna bagli olarak gelisecektir.

Ambalaj Sektoriimiiz normal bir gelisme
stirecinde olacagini diisindigimiz bu
gelismeyi gereR ic piyasada gerekse uluslar
arasi piyasalarda gogiisleyecek Rapasitelere
ve birikimlere sahiptir. Ic piyasada faaliyet
gosteren lider Ruruluslardan baska
ilRelerde Uretim tesisleri olan firmalarimiz
vardir.

ISTIHDAM VE FiRMA SAYISI ILE

FIRMALARIN BOLGESEL DAGILIMI
Sektarde irili ufakli yaklasik 3.000 isyerinde
90.000 - 100.000 Risinin calismakta oldugu
tahmin edilmeRtedir.

Sektor emek yogun olmayip daha ziyade
teknoloji agirhikli bir sektordir.

Ambalaj firmalari imalat sanayilerine
oldukca yaRinda Ruruludur. En yogun olarak
istanbul biiyik alaninda, daha sonra
sirasiyla izmir/Manisa'da ve daha sonra da
Anadolu’da muhtelif yerlere dagilmislardir.

AsagidaRi tabloda 2010 yili ortasinda
yapilan bir incelemeye gdre (ilkemizdeki
dagilim gorulebilir.

Rakamlar herhangi bir Rapasite agirligi
olarak yorumlanmamalidir. Yalniz firma
adedi olarak degerlendirilmelidir. Dolayisiyla
bir bolgedeki tek bir firma o bélgedeki cok
sayldaki firmanin toplam sayisindaki

TURKIYE'DE AMBALAJ FIRMALARININ ILLERE GORE DAGILIMI, 2010
Geographical Distribution of Packaging Companies in Turkey according to Certain Cities, 2010

istanbul: 1881
Kocaeli: 74
Bursa: 126

Ankara: 112
Konya: 100

zmir: 234
=Manisa: 28

Kayseri: 44

Kaynak: Tirkiye Ambalaj Sanayi Katalogu 2011, ASD
Source: Turkish Packaging Industry (atalogue 2010, ASD

Rapasiteye sahip olabilir.

SEKTORUN FIRMALAR DUZEYINDE
GORUNUMU

Istanbul Sanayi Odasinin her yil diizenledigi
geleneksel ilk 500 ve iRinci 500 biiyiR firma
anketi sonuclarina gore 2010 yilinda ambalaj
dalinda faaliyet gosteren 53 sanayi Rurulusu
il 1.000 firma arasing girmistir. 2009 yilinda
50 olan IS0 1000 listesindeki ambalaj sanayi
firma sayisinda dnemli bir degisim olmadigi
gorlilmektedir. IS0 1000 anketinde yer bulan
53 firmanin 22 tanesi ASD-Ambalaj Sanayicileri
Dernedi'nin Gyesidir.

Bu 53 firma 2010 yilinda 8.36 milyar
TLlik Gretimden satis gerceRlestirmistir. Bir
onceki yila gore sektoriin tretimden satislari
% 2.87 ve net satis hasilat ise % 5,74
azalmis buna Rarsin briit Ratma degeri %

5,56 artmistir. Ambalaj Sektorinin yillik
degisimine bakildiginda; SO 1000'de yer alan
firmalanin sayisinin 50'den 53'e yiikseldigi,
bu 53 firmanin gerceklestirdigi Gretimin
yaRlasik % 32; satis hasilatinin % 33, brut
katma degerin % 21, dzsermayenin % 70,
aktiflerin % 18, donem Rarlarinin yaklasik
% 85; ihracatlarinin yaklasik % 35 ve calisan
sayillarinin % 15 oraninda arttid
goriilmektedir. Bu da ambalaj sanayinin bir
onceRi seneye gore biiyiR bir iyilesme
gosterdiginin bir ispati durumundadir.
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Grafik 5

Grafik 6

iSO ilk 1000 icindeki Ambalaj Firmalarinin Yillik Degisimi
ANNUAL CHANGE OF PACKAGING COMPANIES IN 1SO 1000 LIST

2009 2010  Degisim (%)
Change

Firma Sayisi / Number of Companies 50
Uretimden Satislar / Sales ex factory 6.351.563.382  8.364.493.064 31,7
Satis Hasilati / Total Sales Turnover 6.899.816.298 0.168.827.639 32,9
Briit Katma Deger / Gross Value Added 1.174.021.892  1.420.570.986 21
0z Sermaye / fquity Capital 3.732.049.399  6.328.089.234 69,6
ARtif Toplami / Total Assets 7.355.924.740  8.688.191.125 18,1
Donem Kari / Profit of the Period 244.285.498 452.185.359 85,1
ihracat (1000 $) / Export 1.029.179 1.384.090 34,5
(alisan Sayisi / Number of Staff 17.836 20.556 15,3

Tablo 4
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Grafik 7 Grafik 8

Grafik 9

Dénem Kari / Profit of the Period (TL)
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2010 GENEL TOPLAM iCINDE AMBALA) FIRMALARININ YERLERi / PACKAGING COMPANIES WITHIN IS0 1000

iS0 2010 1000 Ambalaj Firmalan Ambalaj Firmalarinin

Payi (%)

Uretimden Satislar (TL) Sales ex Factory 291.739.782.262 8.364.493.064 2,87
Dénem Kari (TL) Profit of the Period 24.319.041.211 452.185.359 1,86
ihracat (Bin $) Export 58.937.610 1.384.090 2,35
(alisan Sayist Number of Staff 690.181 20.556 2,98

iSO iLK 1000 iCINDE YERALAN AMBALAJ FIRMALARI / PACKAGING COMPANIES IN THE IS0 1000 LIST

Tablo 5

SraNo  SiraNo Kuruluglar / Companies Sadece Ambalaj (iretimi / Only Pachaging Production
;:T; 333'; {iretimden Satislar Danem Kari / ihracat (alsan
Sales Ex Factory Zaran (V.0) TL Export Sayisi
(Ambalaj/Packaging) (1000$)  Number of
T Employees
iSO ILK 500 ICINDE YERALAN AMBALAJ FIRMALARI / PACKAGING COMPANIES IN THE ISO FIRST 500 LIST

127 132 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 428.056.852 90.570 1933
129 138 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. 426.519.338 20.517.389 73.311 1916
130 129 Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. 425.162.346 111.810 1.880
155 202 Modern Karton San. ve Tic. A.S. 358.804.500 38.344.915 33.395 142
165 178 Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. 344.681.222 0.401.233  124.943 626
167 154 Anadolu (am Sanayi AS. 336.739.435  102.345.144 30111 1.413
180 184 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. 327.000.000 -0.041.549 7.697 1.009
191 229 Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. AS. 306.727.543 91.170 -
204 192 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Miz. San. A.S. 294.451.964 -5.907.005 10.102 163
205 230 Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. 291.436.355  106.146.412 - 615
244 228  Polinas Plastik San. ve Tic. 247.601.501 13.511.187 44316 330
256 227 Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S. 240.968.567 22.854.708 0.348 911
257 287 Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. AS. 240.225.866 3.909.036 44.627 169
287 401 Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS. 206.445.830 49.163 -
302 321 Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. 195.222.383 19.159.104 4111 067
330 331 Eif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. 179.018.650 26.171.936 52.501 443
350 438 Koksan Pet ve Plastik Amb. San. ve Tic. AS. 169.779.837 - -
355 371 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. 168.239.690 19.354.444 33.116 436
357 361 lsbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 168147637  -4761071  68.680 210
370 384 (amis Ambalgj San. AS. 162.678.685 13.271.953 3.643 579
291 427 Vatan Plastik San. ve Tic. AS.(*) 148.384.895 2611.282 34.868 238
437 SUNJUT Suni Jiit San. ve Tic. AS. 141.571.781 8.077.643 77.421 286
448 - Modern Ambalaj Tic. ve San. A.S. 139.939.973 6.135.226 668 184
8 7 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS.(¥) 137485481  11.816.889 11.416 251
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470 400  Bento Bantcilik ve Temizlik Maddeleri San. Tic. A.S. 132.383.105 28.778 226
476 377 Amcor Flexibles istanbul Ambalaj San. ve Tic. AS. 130.766.925 3.334.503 43.708 407
111 108 Tiirk Henkel Kimya San. ve Tic. AS.(%) 49.121.611 3.544.351 1.899 72
54 63 Assan Aliiminyum San. ve Tic. AS.(%) 44.273.348 201.949 20.457 50
449 497 Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. AS.(¥) 13.930.600 888.186 86 30
iS0 iKiNCi 500 iCINDE YERALAN AMBALAJ FIRMALARI / PACKAGING COMPANIES IN THE IS0 SECOND 500 LIST

9 1 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. 121.808.397 16.764.190 20.093 365
10 5 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistiricl Bant San. ve Tic. AS. 121.356.779

50 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. 115.167.953 10.489.693 46.565 337
51 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. 114.896.994 29.740 284
79 104  (nsa Ambalaj San. ve Tic. AS. 108.707.602 = -12.282.198 62.359 476
126 40 Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. AS. 098.091.462 -755.924 7.618 382
181 176 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS. 87.704.743 2.108 238
190 273 Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. 86.817.143 4.275.103 2501 132
21 Sun Chemical Matbaa MiireRRepleri ve Gerecleri San. Tic. A.S.* 83.727.035 4.798 116
225 172 Farmamak Ambalaj Maddeleri ve Ambalaj Makineleri San. ve Tic. A.S. 82.157.942 5.938 226
241 361 Muratl Karton Kagit San. ve Tic. A.S 80.524.446 4533 184
297 HalRall Kagit Karton San. ve Tic. A.S. 74.773.287 7.702.243 169 164
335 276 Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. AS. 70.280.821 - -
347 418  Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. 68.975.575 406.545 3.466 122
393 Atessan Kagitcilik Matbaa Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti. 63.778.822 149 -
403 246 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. AS. 62.934.366 7.874.796 18.912 355
404 434 IsIk Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Pazarlama A.S. 62.881.088 - -
413 357  Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 61.525.445 1.200.897 18.100 201
420 392 Ozgir Atermit San. ve Tic. AS. 60.842.790 1.761.860 4598 305
457 423 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj San. A.S. 58.150.879 21539 716
461 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. 57.803.137 - -
468 348  ERol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. 57.078.276 16.373 348
489 Ugur Teneke Ambalaj ve Plastik San. A.S. 54.539.768 2.435.273 1.058 256
492 373 ISPAK izmit Sivi Paketleme San. AS. 54.202.394 425016  11.468 163

* [saretli sanayi kuruluslarinin iretimden satislari ambalaj sektoriine yonelik Gretimlerine orantili olarak alinmis ve siralanmistir.
Marked companies are included according to their packaging business shares. The ranking numbers are the original IS0 500 + 500 list numbers.
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Turkish Packaging Industry Report

Packaging can very briefly be defined as
an industrial product that contains,
preserves, stocks, transports and sells
the manufactured products sustainably.
Products manufactured in various sectors
including agriculture or other branches of
production industry need packaging in
order to fulfil the functions mentioned in
the packaging definition. In that sense,
packaging acts as locomotive for all
manufacturing industries.

The development level of packaging
sector and the packaging consumption per
capita are generally considered to be “an
indicator of life standard and economic
activities”.

The Size of Packaging Sector

Packaging sector basically does not
manufacture to stock. Production depends
on the orders received. Therefore production
and consumption are at the same
acceptable levels.

On the other hand, production figures
may only be obtained after a delay of
about one year due to the lack of statistical
data in our country and using the studies
of specialised sector associations and
various resources; and intermediate periods
are calculated with extrapolations
depending on some assumptions.

Thus, in 2010 production quantity in
all branches is estimated to be 5,538,000
tons by increasing %17.6.

Packaging sector maRes it possible to
marRket industrial and agricultural products.
Because of its cost share of about 3%, it
provides for the local and global marketing
of a production worth 205 billion dollars.

Packaging sector exports have reached
2.38 billion dollars according to the 2010
figures published by TUIK - Turkish
Statistics Institution. Moreover, it must be
kRept in mind that 3 large amount of
packaging is exported indirectly as export
packaging. The exports of Packaging
Industry have increased at an annual rate
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of 16% in the last five years.

Turkish Packaging Industry products
are being exported to 191 countries all
over the world, including the EU members.
In 2010, our exports were mainly targeted
at Germany, UK, France, Irag, Iran, Israel,
, Holland, Russian Federation and Greece.

In 2010, plastic packaging products
was the first in the list of packaging
industry exports with a share of 50%.
Another important packaging group that
is being exported is paper and board
packaging products with an export share
of 32%. Metal packaging products that
come third on the export list have a share
of 7%.

In 2010, packaging sector imports have
been expected to reach the level of 2.8
billion $. It indicates the significant need
for intermediate goods in the sector.

Consumption per (apita
Consumption per capita was about 86
$/person in 2008 and 62 $/kg in 2009,
being well below the global average and
the level of 130 $/person which is currently
the average in Eastern Europe. When
compared to 350-400 $ in North America
and (anada and 550 $ in Japan, it is easy
to see the long way ahead. We expect to
However, considering the technologic
development level of Turkish packaging
sector, this long way is basically associated
with the diversification of manufacturing
industry rather than the insufficient
capacity of packaging industry. “Living
standard indicator” will start to increase
as the new requirements which are
currently being imported begin to be
produced in Turkey. Because although
TurRish Packaging Sector is both
structurally and technologically capable of
meeting the needs of domestic
manufacturing industry, today the imported
goods arrive in their original packaging.
Employment and the Number of
Companies

It has been estimated that 90.000 -
100.000 people are employed in about
3.000 workplaces, large and small.

It is a technology-based sector rather
than being labour-intensive.

Regional Distribution of Companies
Packaging companies are established close
to manufacturing industries. They are most
intensively located in the large area of
Istanbul, then in Izmir/Manisa and then in
various places in Anatolia.

The table below shows the distribution
in our country according to a survey carried
out in mid 2010.

The figures should not be interpreted
as the weight of capacity. They should be
considered as the number of companies
only.  Therefore 3 single company in an
area can have the capacity of the total
number of companies in the same area.

Please see Turkish version of this article
for the tables and graphics.
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ASD - Turkish Packaging Manufacturers Association
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Phone: +90(216) 545 49 48

Fax: +90(216) 545 49 47

asd@ambalaj.org tr

www.ambalaj.org.tr



Plastik Teknolojileri.

Torkiye nin lider vida ve kovan Ureticisi.

> Hayatimizdaki plastiklerin
arkasinda bizim tecribemiz var.

Ar-Ge ekibimiz, yeni ve Ostin performansh Griin gelistirmeye

yonelik galismalan icin, yarinin teknolojilerini olusturacak uygulamali
arastirma ve muhendislik calismalarim yuriterek kusursuz Grin
anlayisimiza destek olur. Proje yaklasimi ile yapilan bu ¢alismalar;
Uriin tasanimi ve projelendirme, Gretim problemlerini cézme,

yeni teknoloji gelistirme, mihendislik ve analiz, profesyonel
ekibimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

0212 444 9 336(ENF) | enformak.com O EN FORMAK

Enformak Plastik Teknolojileri San. Tic. A.S.
BOSB Mermerciler San. Sit. 9.cad. No.14 Beylikdizi/Istanbul



